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ﬁﬁﬁﬁ 8 ANS AU SERVICE DES TERRITOIRES RURAUX

il COOPERATIVE IMMOBILIERE, RURALE ET
SOLIDAIRE

lieux acquis dans investis dans les emplois abrités bénéficiaires uniques

13 départements territoires ruraux sur les lieux ouverts estimés en 2025

Une triple expertise de Villages Vivants, pour rendre possible des opérations
immobilieres et des ouvertures de lieux atypiques, de par leur contexte rural, leur
petite taille et leur forme juridique (SCOP, SCIC et associations de ’ESS), leur
engagement sociétal afin de créer des richesses économiques, sociales et culturelles
sur les territoires ruraux.
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a2l DES LIEUX CREATEURS DE LIENS

Commerce et service de proximité 39%

Lactivité prépondérante est une offre de commerce ou un service de
proximité type épicerie, boulangerie, librairie, restaurant. Ces opérations
interviennent dans des villages avec I’enjeu de sauver le dernier commerce, ou
dans des centres bourgs avec I'enjeu de diversifier les services présents.

Lieux hybrides 50 %

Lactivité est soit une agrégation d’activités, type tiers lieu, soit une activité
socialement innovante, comme une agence de mobilité, une espace dédié au
lien social et a 1a solidarité entre habitant-es,... Ces projets se situent dans des
centres bourgs ou des petites villes.

Lieux dédiés aux acteur.ices du
développementlocal 11%

Lieux qui accueillent des structures dont la finalité est le soutien aux
acteur|ices du développement rural. Ces projets se situent dans des villes de
toute taille en lien avec nos territoires d’interventions.
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ﬁvﬁwﬁsﬁ La Musette : Mesure d'utilité sociale, économique,

territoriale et de transition écologique

Lintention initiale
En 2025, la coopérative a souhaité consolider son approche de la mesure
d’utilité sociale et environnementale de Villages Vivants.

Les effets des projets étaient surtout présentés de maniére quantitative
(nombre de lieux ouverts, emplois créés, etc).

Le défi de la Musette est de pouvoir mesurer finement et objectiver, les
effets de Villages Vivants sur ses bénéficiaires et sur les territoires, ainsi
que la maniére dont nous le faisons, en s’ intéressant aux trajectoires de
projet plutot qu’a 'impact définitif.
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i Pourquoi mesurer 'impact de Villages Vivants?

- rendre compte
e aupres du comité de surveillance de la SCA
e auprésde tous les investisseurs et souscripteurs

e aupres de tous les partenaires

- 1égitimer Paction et renforcer le plaidoyer

e démontrer l'utilité sociale, économique, territoriale et
environnementale

e visibiliser les effets des lieux sur les territoires et sur les bénéficiaires
(résidents et usagers)

- progresser

e ajusterles méthodologies de travail et de collaboration avec les
parties prenantes

e alimenter la stratégie de 1a coopérative
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Witicisll  Premiére collecte en juin

VIVANTS

Visite de 3 lieux
Entretiens avec les structures
Echanges avec les usager.es

Menée par Gabrielle Riner (en stage)
et Gaélle (coordinatrice)

“l’apport principal de ce genre de lieu, c’est
d’étre un lieu d’accueil pour les arrivants,
pour tous ceux qui ne connaissent personne
sur le territoire ou qui ont besoin de
s’intégrer. Ce sont des lieux de sociabilité
extrémement ouverts.”

Un client du restaurant de ’Hotel des

Voyageurs (63)
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Witacisll  Collecte d’automne

VIVANTS

En partenariat avec le Master ESS de 'université Lyon 2,
encadré par Isabelle Dedun-Piqueras et Sylvain Celle

Objectifs:
- proposer un cas pratique concert aux étudiant.es
- questionner un grand nombre de parties
prenantes
- testerla méthode d’enquéte par questionnaires
et en tirer des enseignements

Déroulé du semestre

» Septembre : présentation de Villages Vivants et de la
démarche

» Octobre : élaboration des questionnaires en groupe
= Novembre : envoi des questionnaires

» Janvier : traitement des réponses

» Février : restitution des résultats par les étudiant.es a
Crest
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— Lien vers le rapport des étudiant.es



https://seg.univ-lyon2.fr/medias/fichier/rapport-final-m2-ess-fi-lyon-2-evaluation-musette-vv_178065

Witacis@l  Rédaction d’un rapport

VIVANTS

— données chiffrées et données qualitatives [VIL]
— trois zooms sur les lieux visités
— un glossaire

— des encarts méthodologiques

“La ol une partie du champ de I'évaluation d’impact cherche a
produire des ratios rassurants — un euro investi égale tant
d’impact social —, Villages Vivants fait le choix plus exigeant
de documenter des trajectoires. Le rapport assume ses zones
d’incertitude, indique chapitre apres chapitre ce qui reste a
observer, a construire dans la durée. (...) C’est pourquoila
MUSETTE croise les chiffres et le terrain, a la rencontre des voix

de celles et ceux qui font vivre ces espaces.” I.A MUS ETTE b 2 0 2 5

. QAE s . . MESURE D'UTILITE SOCIALE, ECONOMIQUE,
extrait de I’edito d HugO SUbtﬂ, SOC]O]Ogue et TERRITORIALE ET DE TRANSITION ECOLOQGIQUE

chercheur, Université de Zurich RAPPORT D'AUTO-EVALUATION DE VILLAGES VIVANTS
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Enseignement
méthodologique
principal

'VILLAGES)

VIVANTS

— Pidentification de deux niveaux
d’effets (directs et indirects) qui
permettent de clarifier et
d’objectiver les impacts qui
peuvent étre imputés a Villages
Vivants et ceux auxquels Villages
Vivants contribue
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PARTIE 01
Effets directs

Soutenir ’entrepreneuriat
rural et les projets collectifs

Par un cadre partenarial favorisant des activités économiques et sociales robustes
Parla prise en charge de P'investissement et de la gestion immobiliére
Par la coopération avec des acteurs spécialisés

ﬁ m PARTIE 04 ‘
ﬁ E Effets directs

VIVANTS Prendre soin de
Porganisation

En créant un cadre serein
pour les salarié-es
Par une gouvernance
démocratique de la
coopérative

RESIDENT<ES
DES LIEUX

PARTIE 03 PARTIE 02

Effets indirects
Construire

Effets indirects
Participerala
transformation

delasociété TERRITOIRES

En préservant ’environnement par la ET USAGER.ERES Par Paccés aux commerces de proximité
réhabilitation du patrimoine bati Par des lieux favorisant le lien social

Par Pappui aux collectivités rurales En contribuant a Péconomie locale
Par Ia transmission des savoirs Par des projets collectifs ancrés dans le:

Parla création de communs campagnes

s
Pinfrastructure
sociale

L}
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R Effets directs de Villages Vivants sur les entrepreneurs et collectifs

Un partenariat décisif pour des activités économiques
robustes

Pour 86 % des lieux, I'intervention de Villages
Vivants a été décisive

\

97 % des lieux nécessitait des travaux
d’adaptation ou de mise en conformité

Linvestissement moyen pour 'ouverture des lieux
pris en charge par VV est de 390 000 € (achat,
travaux, frais de notaire)

le temps de suivi des travaux et d’entretien assuré
par Villages Vivants représente en moyenne 11
jours par an et par batiment

.

%5 des réisdent.es bénéficient d’un loyer progressif
et 2 résident.es d’un loyer saisonnier

67 % des projets sont en bonne santé financiére
en 2025
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ﬁ\%ursﬁ Effets directs des lieux dans les territoires

Un role clé pour (re)construire I’infrastructure sociale

33 % des lieux sont le dernier ou 'avant dernier
commerce du village et 100 % travaillent avec des
fournisseurs locaux

X,

40 % d’association et 45 % de coopérative (SCOP,
SCIC, CAE)

h &

62 % des lieux font de 1a péréquation entre des
activités (certaines activités aident a financer les
autres)

50 % des usager.es des commerces s’y rendent
toutes les semaines

50 % des usager.es des commerces et 93% des
usager.es des lieux hybrides a rencontré sur place
des personnes hors de son cercle habituel

87 % des usager.es des lieux hybrides déclarent avoir
participé a des événements culturels ou des projets
organisés au sein du lieu

.
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http://habitant.es/

ﬁ\%ursﬁ Effets indirects de Villages Vivants sur les territoires

Un acteur de ’immobilier rural et de 1a finance solidaire

13 330 m? de surface utile rénovée (soit 2 terrains de
foot)

253 des lieux achetés et rénovés par la fonciére étaient
vacants

depuis 2018, 1a coopérative a collecté 5 M€ auprés de
citoyen.nes, associations, collectivités, PME-PME

pour 1€ collecté auprés des citoyen.nes, 2,20€ sont
investis dans les territoires (achat, travaux)

47 % des fonds investis servent a rénover le bati, soit 5
M€ déstinés aux artisan.es et entreprises locales

depuis 2017, une quarantaine de collectivités ont
bénéficié d’un accompagnement par Villages Vivants e
10 a 30 élu.es et technicien.nes sont formé.es par an

24 projets de fonciéres solidaires formés en 2 ans et 12
fonciéres solidaires créées

.
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ﬁ‘%“"sﬁ Effets indirects de Villages Vivants sur les territoires
Un vecteur de coopération entre acteurs d’un territoire

100 % des résidents sont accompagnés par un
spécialiste de leur activité

50 % des lieux en activité ont un partenariat
structuré avec la collectivité

10 résident.es ont déja établi un lien de coopération ¢
avec un ou plusieurs autre(s) résident(s)

1050 investisseur.rices dansla SCIC ; dont 513
sociétaires et plus de 1000 souscripteurs.rices tout
type de titres confondus (TP, parts sociales,
obligations) et 13 mairies sociétaires

14 commissions et groupes de travail thématiques
réunissent les salarié.es et des membres extérieurs a
P’équipe sur des thématiques transversales

.

93 % des salariés sont sociétaires et le collége
représente 25 % des voix dans la gouvernance de la
SCIC

\

les salarié.es, en lien avec le conseil d’administration,
ont été consulté.es durant ’écriture de la stratégie
2026-2030
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http://sident.es
http://sident.es

VI Ac]

LEACES Les enseignements principaux de la Musette

Un partenariat immobilier décisif pour des activités économiques robustes
Villages Vivants, permet de lever des blocages immobiliers, mais surtout, soulage les porteurs de projets dela
gestion chronophage et technique des batiments et leur permet de se dédier entiérement a leurs activités.

2, Les lieux participent a la (re)construction de P’infrastructure sociale
Les lieux, ancrés localement, s’adressent une grande diversité de profils d'usager.es et par leur caractére
souvent multi-activité favorisent le maintien du lien social (rencontres hors de son cercle habituel,
opportunités professionnelles, sentiment d'appartenance, implication citoyenne), et des services de
proximité (réduction des temps de transport).

3, Villages Vivants contribue a 1a transformation de la société
La fonciére participe non seulement a la préservation du patrimoine rural, mais promeut des modes alternatifs
de propriété, privilégiant ’'usage et le portage collectif et désintéressé a la rentabilité financiére,
participant ainsi a la création de communs. En accompagnant I'ingénierie des territoires ruraux, Villages
Vivants contribue a la transmission d’outils et a la formation d’acteurs du terrain.

4, Un vecteur de coopération entre acteurs d’un territoire
Villages Vivants construit une dynamique de coopération réunissant les résidents, les acteurs spécialisés de
l'accompagnement (GRAP, CAAP, France Active, URSCOP, etc.), les collectivités ainsi que 'ensemble des
parties prenantes du territoire, ce qui agit comme catalyseur d'activité et accroit leur capacité de
pérennisation. Le statut coopératif participe au décloisonnement des acteur-rices de l'infrastructure des
territoires et assure une implication de ’équipe des salariés dans I’écriture de la stratégie.
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http://usager.es/
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VIVANTS
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La parolea....

Corentine Poncet, boulangerie-épicerie
de Gibles, Sadne-et-Loire (71)

Quels sont les effets de l'intervention de Villages Vivants
dans votre projet (déblocage immobilier, relation
partenariale, etc) ?

Quels effets de I'ouverture de la boulangerie-épicerie
observez-vous sur les habitant=es, surla commune, sur
d'autres entrepreneurs qui cherchent a se lancer ?
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LaSCIC
géreles
autres sociétés

A

SOCIETE ~ ° SOCIETE EN
COOPERATIVE COMMANDITE -«
D’INTERET COLLECTIF PAR ACTIONS

LA LA FONCIERE SOCEEEIEES
COOPERATIVE SOLIDAIRE e
léve des fonds léve des fonds auprés Les SCIl détiennent
auprés des desinvestisseurs leslieux et les louent
citoyens institutionnels aux entrepreneurs
La SCIC investit La SCA investit dans les
dansla SCA opérations immobiliéres
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CE QUE L'EPARGNE CITOYENNE PERMET

UN EFFET LEVIER DEMULTIPLIE

POUR 1€ COLLECTE

sont investis dans les territoires
(achat + travaux)

mobilisés parla SCIC
aupres de 1080
citoyen-nes et partenaires
— dontles titres
participatifs de la CERA

d'investissements
institutionnels mobilisés
en complément au sein de
la fonciére (SCA)

volume global d’euros
collectés par le groupe
Villages Vivants depuis
2019
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TROIS OUTILS AU CHOIX, CUMULABLES

LES MODALITES D'INVESTISSEMENT

DANS LA SCIC

Caractéristiques des Investir en souscrivant a
méthodes des
parts sociales

Montant min 100 €

Investir en souscrivant a
des obligations

Investir en souscrivant a un
compte courant d’associé

3000€ 10000 €

Montant max 500000 €

500000 € 500000 €

Rémunération 0%

2% par an, versé
annuellement

1% par an capitaliseé versé
au remboursement

Liquidité Les parts sont
remboursées ala
demande du sociétaire,
une fois par an suite a

l'assemblée générale.

Les fonds sont bloqués
pendant au moins 5 ans

Les fonds sont bloqués 1
an puis remboursés ala
demande sous un délai de
3 mois sile montant est
inférieur a 20 000€

Articulation avec parts RAS
sociales

Je dois détenir I’équivalent de 10 % de parts sociales.
Par exemple, pour souscrire 3 000 € de CCA, je dois
détenir 300 € de parts sociales.

Frais Aucun frais de souscription et de gestion.




CONTACTS

Florian Cordier

Relation aux investisseurs citoyens
f.cordier@uvillagesvivants.com

Gaélle COZIC

Mesure d’utilité sociale, environnementale et économique
g.cozic@villagesvivants.com
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