Incubateur de fonciéres solidaires
Villages Vivants

'VILLAGES

VIVANTS

DEROULE PEDAGOGIQUE

L’ensemble de Péquipe de Villages Vivants sera mobilisée dans le parcours.
Vous trouverezicila présentation de I’équipe.

1. SEMINAIRE DE LANCEMENT (3 joursen présentiel)
® Mi-janvier 2027, a Crest

Lancer sa fonciére solidaire : vision, enjeux et cadre stratégique

Objectifs pédagogiques

Créer une dynamique de promotion et un cadre de confiance

Comprendre les fondamentaux d’une fonciére solidaire, comprendre les principaux choix
structurants d’une fonciére et leurs implications;

S’approprier des retours d’expérience concrets pour éclairer ses propres choix;

Poser les bases stratégiques de son projet : clarifier la raison d’étre, les bénéficiaires et le
périmétre d’intervention de son projet ;

Se doter des éléments de décision stratégique pour modéliser son projet ;


https://villagesvivants.com/la-cooperative/equipe/

Déroulé possible:

Premiére journée
Matin 10h30-12h30

¢« Accueil &interconnaissance

+ Partage des intentions, moteurs, craintes

« Présentation du programme, cadre,
intervenants, etc.

Deuxiéme journée
Matin 8h30-12h30

« Introduction aux modéles économiques
hybrides

* Premiersrepéres juridiques

« Analyses de modeles existants

Troisiéme journée
Matin 8h30-12h30

* zoom surles modéles économiques des
fonciéres (pour pouvoir introduire
P’atelier modélisation qui se fera a
distance)

* Jlevée de fonds institutionnels (premiers
éléments pour identifier les enjeux
propres a sa structure,

* approfondissement en webinaire « levée
de fonds institutionnels »)
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Aprés-midi 14h-18h30

« Panorama des enjeux couverts parles
foncieres solidaires

« Atelier: qualification de ses enjeux (par
projet)

- Atelier guidé: des contraintes aux clés de
réussite, périmétre d’intervention, rayon
d’action, bénéficiaires cibles, premiéres
hypothéses de taille critique

» Formalisation de la raison d’étre du projet

Aprés-midi 14h-18h
« Retours d’expérience _intervention TDL
« Apport méthodologique: grille de
critéres de choix ou arbre décisionnel
(juridique / gouvernance / financement)
« Atelier: projection des choix structurants
pour chaque projet

Aprés-midi 14h-16h

* Feedback collectif
* Feuille de route intersession (par projet)
* Debrief
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2. COACHING INDIVIDUEL - Th30 a 2h en distanciel
® Début février 2027

Objectifs pédagogiques

Affiner le diagnostic territorial (ou le lancer) > cartographie des acteurs, définir sa proposition
de valeur, raison d’étre, bénéficiaires, périmetre et donc taille critique

Identifier les besoins spécifiques

Adapter le parcours a chaque projet

Déroulé possible:

Point d’avancement

Identification des besoins, notamment pour la session immersive de mars
Identification et analyse des freins

Définition des priorités

Ajustement du plan d’action personnalisé

Préparation de le session immersive

3. WEBINAIRE LEVEE DE FONDS INSTITUTIONNELS - 3h30 en distanciel
® mifévrier 2027

Ob]ectlfs pédagogiques

Comprendre les différentes sources de financements institutionnels mobilisables par une
fonciere;

Identifier les financeurs potentiels et leurs logiques d’intervention ;

Comprendre les différentes étapes d’une recherche de financement;

Construire un argumentaire adapté aux différents interlocuteurs;

Identifier les éléments nécessaires a la présentation et a la défense de son projet ;
Commencer a construire sa stratégie de financement institutionnel.

Déroulé possible

Panorama des financements institutionnels

Qui finance quoi et a quelles conditions ?
Comprendre les attentes des financeurs

Construire son argumentaire

Identifier ses cibles prioritaires

Etude de cas / retours d’expérience Villages Vivants
Mise en pratique sur les projets
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4. WEBINAIRE LEVEE DE FONDS CITOYENS - 7h en distanciel
® fin février 2027

Objectifs pédagogiques

« Comprendre les principes et les enjeux de la levée de fonds citoyenne dans une logique
d’investissement solidaire et territorial.

* Comprendre ’environnement juridique et financier

« Menera bien une levée de fonds citoyenne grace a une méthodologie, des outils et des
ressources

«  Définir une stratégie adaptée a son projet

« Donner confiance en sa capacité a lever des fonds

» Pitcher son projet, inspirer la confiance

5. ATELIER MODELISATION ECONOMIQUE- 3h30 distanciel
® Début mars 2027

Objectifs pédagogiques

e Structurerles premiéres briques du modéle économique
« Comprendreles équilibres financiers d’une fonciére
« Traduire une intention en modéle opérationnel

Déroulé possible:

«  présentation d’une matrice, outil de modélisation économique
* prise en main et atelier par projet

6. TEMPS IMMERSIF AU SEIN DE LA FONCIERE VILLAGES VIVANTS - 0,5 jour
® Mimars 2027

L’objectif de ce temps est de permettre aux participants de quitter le cadre théorique pour
observer une fonciére en fonctionnement, avec ses métiers, ses arbitrages, ses outils, ses
contraintes et ses relations avec les différents acteurs.

Objectifs pédagogiques

« Se projeter dans 'opérationnel

« Comprendre concretement le quotidien d’une fonciére

« Comprendre la diversité des métiers et compétences mobilisés;

« Identifier les outils et méthodes utilisés au quotidien par une fonciére;

- Observer les arbitrages auxquels une fonciere est confrontée;

« Mieux mesurer les moyens humains, financiers et organisationnels nécessaires au
développement d’une fonciére ;
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Déroulé possible :

Participation a un Comité technique avec notre équipe, participation a un Comité d’Expertise,
participation a un Conseil de Surveillance, visite et diagnostic technique d’un batiment avec une de
nos chargée d’études batiment, etc.

7. COACHING INDIVIDUEL - 1Th30 a 2h distanciel
® Début avril 2027

Déroulé possible:

Point d’avancement

Identification des besoins,

Identification et analyse des freins
Définition des priorités

Ajustement du plan d’action personnalisé

8. WEBINAIRE EXPERTISE IMMOBILIERE - 2h & 3h en distanciel
® Mai2027

Objectifs pédagogiques

Comprendre les principes et méthodes de base de ’expertise immobiliére ;

Identifier les principaux critéres qui déterminent la valeur d’un bien;

Comprendre les différentes approches de valorisation et leurs limites ;

Identifier les éléments spécifiques d’un projet solidaire susceptibles d’étre pris en compte
dans PPanalyse;

Mieux dialoguer avec un expert immobilier, un propriétaire, une collectivité ou un financeur;
Identifier les marges de négociation et les leviers permettant de rendre compatibles valeur
immobiliére, projet social et équilibre économique;

Mobiliser ces connaissances dans I’analyse d’opportunités immobiliéres.

Déroulé possible

Comment se construit 1a valeur d’un bien immobilier ?

Les principales méthodes d’évaluation

Quels critéres sont pris en compte ? Lesquels le sont moins ?

Etude de cas : analyse de la valeur d’un bien destiné a accueillir un projet solidaire
Quels leviers pour négocier [ argumenter / objectiver une autre approche de la valeur ?
Mise en perspective avec les projets des participants

Echanges et retours d’expérience
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9. WEBINAIRE INVESTISSEUR INSTITUTIONNELS - 2h a 3h en distanciel
® Mai2027

Objectifs pédagogiques

Identifier les différents types d’investisseurs institutionnels susceptibles de soutenir une
fonciére;

Comprendre leurs rdles, leurs contraintes et leurs modalités d’intervention;

Identifier les critéres d’analyse d’un projet par un investisseur;

Comprendre les attentes en matiére de modéle économique, de gouvernance, de risques et de
retour surinvestissement;

Identifier les points pouvant constituer des freins ou des leviers dans un dossier de
financement;

Adapter son argumentaire et sa présentation aux différents interlocuteurs;;

Préparer les premiéres briques d’une stratégie de mobilisation d’investisseurs.

Déroulé possible

Qui sont les investisseurs institutionnels et pourquoi investissent-ils ?
Comment analysent-ils une fonciére et une opération immobiliére ?
Que regardent-ils en priorité ?

Quelles contraintes et quelles temporalités ?

Echanges et discussions avec un de nos investisseurs institutionnels :
Décryptage d’un dossier ou d’un projet

« Dans la peau de Iinvestisseur » : analyse d’un projet de fonciére
Identification des leviers a travailler pour son propre projet

Premiers éléments de stratégie de levée de fonds

10. SEMINAIRE 2_ZOOM A L’ECHELLE D°'UNE OPERATION IMMOBILIERE (2

jours en présentiel)
® Juin 2027

Objectifs pédagogiques

Consolider les choix juridiques et de gouvernance
Comprendre concrétement le fonctionnement d’une fonciére
Se projeter dans une premiére opération immobiliére
Identifier les facteurs clés de réussite et les risques



Déroulé possible:
Premiére journée
Matin 10h-12h30

* Retours sur structurations juridiques et
liens avec gouvernance

« Focus gouvernance : répartition du
pouvoir, place des parties prenantes,
articulation opérationnelle / stratégique

Deuxiéme journée
Matin

* Introduction ala conduite d’'une
opération immobiliere

» Lecture du projetin situ: montage, plan
de financement, exploitation,
gouvernance, structuration juridique, etc.
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Aprés-midi 14h-18h30

- Atelier: design de gouvernance appliqué
a chaque projet

« Cas pratique: structuration compléte
d’une fonciére

« Echanges sur les points de blocage

Aprés-midi

« Atelieridentification des risques,
construction collective d’'une
méthodologie de projet permettant de
maitriser les risques

« Leviers et plan d’actions

11. WEBINAIRES COMPLEMENTAIRES - 3h30 a 7h distanciel a1a carte selon

les besoins : « COMPRENDRE LES BAUX POUR SECURISER SON PROJET »,
« IMMOBILIER, REGLEMENTATIONS ET NORMES. SE FAMILIARISER AVEC LES NORMES
POUR SECURISER SON PROJET », « MODELES ECONOMIQUES D’UNE OPERATION

IMMOBILIERE »
® juin 2027

Objectifs pédagogiques

* Approfondirles aspects techniques
« Sécuriserles montages



12. COACHING INDIVIDUEL- 2h distanciel
® fin juin 2027

Déroulé possible:

* Point d’avancement

. Identification des besoins,

» ldentification et analyse des freins

- Définition des priorités

« Ajustement du plan d’action personnalisé

13. COACHING INDIVIDUEL - 1h30 a 2h distanciel
® fin septembre 2027

Objectifs pédagogiques

« Point d’avancement

« |dentification des besoins,

* Identification et analyse des freins

« Définition des priorités

« Ajustement du plan d’action personnalisé

14. COACHING INDIVIDUEL-1h30 a 2h distanciel
¢ Fin octobre 2027

Objectifs pédagogiques
* Finaliser le projet

» Préparerle passage al'action
e Structurerle pitch final
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15. SEMINAIRE DE CLOTURE - 1jour en présentiel
® fin novembre 2027, 1a veille de 1a KISS 2027, & Paris

Objectifs pédagogiques

* Finaliserles projets

* Validerleur robustesse

- Structurerle passage a I'action
« Consolider le réseau

Déroulé possible:
Matin 10h-12h30

* Finalisation des projets, atelier feuille de
route, identification des freins

* Atelier de co-dev

«  Préparation des pitchs

Aprés-midi 14h-18h30

«  Atelier de mise en situation (présenter
son projet a un investisseur
institutionnel, négocier avec un banquier,
etc.)

* Retours et recommandations

* Atelier prochain pas

- Célébration

* Atelier rester enliens
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