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), un hameau

En 2015, prés de Sai

aune SCl et a Terre de liens.

Quand la terre redevient
un bien commun

Face ala hausse des
prix de 'immobilier
et aux difficultés
d’installation dans
le monde agricole,
jations et

gement  faible loyer dans les cen-
tres-villes. «Lorsque Habitat et Hu-
manisme a été créé en1985, cette ap-
proche était ionnié

cédente, selon les chiffres de I'asso-
ciation Fair (Financer, accompa-
gner, impacter, rassembler) qui se

ponctue Lydie Crépet. Habitat et
Humanisme léve donc de I'argent
e i etdes insti-

coopératives se
réapproprient les

tutions pour acquérir, construire ou
rénover des logements. Un réseau
des7 i fort de ses béné-

outils de la fi
pour sortir le foncier
des logiques

de marché.

nefonciére, cest un mo-
« l | dele empruntéaumonde

de U'immobilier», pose
d’emblée Lydie Crépet, directrice du
développement des ressources chez
Habitat et Humanisme. A ceci prés
quiil s'agit ici d'une fonciére particu-
liere -solidaire - faisant appel a des
investisseurs individuels, dont les

voles, se charge lui de I'ac-
compagnement et du travail de ter-
rain. En quelques décennies, le

charge de p etde label-
liser les produits d’épargne soli-
daire. «La crise financiére de 2008 a
été un tournant, analyse Frédéric Ti-
berghien, président de Fair. Les
épargnants sont de plus en plus
nombreux a rejeter la finance spécu-
lative et a vouloir investir dans l'éco-
nomie réelle, quitte & ce que la rému-
nération soit moindre voire nulle.»

~tel qu'il se pré:
dispose de prés de 10000 loge-
ments, 1600 places d'accueil d'ur-
gence et 46 Ehpad et résidences ser-
vices. Et surtout, il a fait école.

BATIMENTS RENOVES
ET LOUES A BAS COUT
Lépargne solidaire, ou I'idée de pla-
cer une partie de son argent dans
des projets a fort impact social ou

sont peu
mais servent une noble cause, celle
de permettre a des personnes en
grande précarité d'accéder aunlo-

a le vent en
poupe. Vingt-cing milliards ont
ainsi été placés en 2021, une hausse
de26,6% parrapport a lannée pré-

S'il faut toute i car

s'installer dans ces territoires et
entendent les libérer du poids éco-
nomique du foncier. Pour ce faire,
elle acquiert et rénove des bati-
ments avant de les leur louer a bas
cofit. Au cceur de cette démarche,
I'idée que le foncier, la terre, doit re-
devenir un commun, hors marché.
«ll faut se souvenir quavant le mou-
vement des enclosures en Angleterre,
entre les XVI¢ et XVIF siécles, vérita-
ble tournant dans l'histoire du capi-
talisme, les terres étaient gérées col-
lectivement, par la communauté,

les risques, mais, nous, on les met au
service dautres objectifs», explique
Raphaél Boutin Kuhlmann. Ainsi
en est-il de la société en comman-
dite par actions (SCA) qui permet de
décorréler le pouvoir de I'argent, en
dautres termes de faire venir des
investisseurs sans qu'ils puissent
prendre le pouvoir sur lastructure.

«TOUT LE MONDE
SY »

«Je pense quiily a ew un changement
de mentalité dans léconomie sociale
et solidaire, poursuit Raphaél Bou-
tin Kuhlmann. Plutét que de rejeter
les outils capitalistes on pense & sen
servir. Pourquoi ne pas faire des
montages avec plusieurs sociétés?
Optimiser U'impact social au lieu des
rendements du capital? Levées de
fonds, montage multistructures
pour isoler les risques ou gestion
des flux financiers pour gagner en
stabilité, autant de pratiques qui ne
semblaient pasjusqualors aller de
soi. Chez Terre de liens, qui entend
rompre avec les logiques spécula-
tives qui ont cours dans le monde
agricole et conduisent a une hyper-
concentration des terres, on n'hésite
pas a faire «travailler» 25% de l'ar-
gentlevé en le plagant dans des pro-
duits financiers. «Naturellement, on
neva pas acheter des obligations ou
des titres qui financent des sociétés
pétroliéres, précise Lucie Sourice,
responsable de la relation aux ac-
tionnaires. Et surtout, ce sont des
choix qui sont débattus collective-
ment.» Le but lui, reste le méme:
faire de la terre un commun dont les
usages sont fixés collectivement,
dans ce cas précis d'installer de jeu-
nes paysans et paysannes en agri-
culture biologique.
Le nceud gordien de l'affaire réside
sans nul doute dans la question de
la gouvernance. Carsi avoir recours
adesinstruments capitalistiques et
faire appel a I'épargne citoyenne
peut savérer efficace, astucieux, en-
core faut-il associer tout cela aune
‘gouvernance transparente et partici-
pative, et répondre véritablement a
lapromesse de refaire de laterreun
commun. «Aujourd’hui, les fonciéres
solidaires, tout le monde s’y met,
constate Raphaél Boutin Kuhimann,
‘mais tout le monde ne fait pas de la
gouvernance ouverte et partagée.

cette épargne ne ore
que 0,41% du patrimoine financier
des Frangais, force est de constater
la vitalité du secteur et surtout la
créativité de lasociété civile, en par-
ticulier dans le champ du foncier

Boutin
cogérant de Villages vivants.
Villages vivants s'est en partie ins-
piré du modele initié par Habitat
et Humanisme. Aux cotés d'une
coopérative, qui pilote le navire,

Chez nous, p de projets et ac-
tionnaires participent aux grandes
décisions.»

Fanny Cottet, doctorante a I'univer-
sité Paris-I-Panthéon-Sorbonne,
partage ce constat et voit le secteur

sclérosé par la ation et des
prix qui crévent le plafond.

Alors que dans de nombreux vil-
lages et petites villes, les derniers
commerces de proximité ont dis-
paru, la coopérative Villages vi-
vants, créée en 2017, accompagne
des porteurs de projet qui veulent

une par de I'épar-
gne citoyenne et des institutions,
qui détient elle-méme une série de
sociétés civiles immobiliéres (SCI).

rattrapé par des logiques auxquelles
il avait voulu échapper: «En un sens,
clest un nouveau marché qui a été
créé, celui du foncier solidaire, et les

«On sesert d'outils
Jjuridiques, qui existaient avant
nous, , construits par le grand capi-
tal pour faire de largent, minimiser

acteurs du secteur
immobilier veulent linvestir, au ris-
quede le dénaturer.»

FABIEN BENOIT



